






















































































































































































































































































































































































Zusammenstelluna der Investitionen 2013 bis 2017 (in Tausend €) 
lfd. 

Produkt- Vorjahr Jahr Planungszeitraum Bemerkungen 
Nr. Bilanz-konto Maßnahme 2013 2014 2015 2016 2017 

11102 Gemeindegremien 

11102 0750000 Sammelposten 1 0 40 0 0 0 
Einführung "papierloses Ratsinfo-System" 

1 2014 - Anschaffung von lpad's 
Summe Produkt 11102 1 0 40 0 0 0 

11106 Zentrale Dienste (Rathaus) 
11106 0610000 Fahrzeuge 0 0 5 0 0 Ersatzbeschaffung 
11106 0720000 Betriebs- und Geschäftsausstattung 0 3 3 3 3 * 1.) 
11106 0750000 Sammelposten 1 8 8 8 8 8 * 2.) 

Summe Produkt 11106 1 8 11 16 11 11 
11107 Informations- und Kommunikationst. 
11107 0025000 DV - Software i 13 15 15 15 15 
11107 0720000 Betriebs- und Geschäftsausstattung 5 19 15 15 15 * 1.) 
11107 0750000 Sammelposten ' 14 14 14 14 14 * 2.) 

Summe Produkt 11107 1 32 48 44 44 44 
11109 Gebäudemanagement 

11109 0040000 
Geleistete Investitionszuweisungen- u. 

0 0 10 0 0 
2015 - Zuweisungen SV Bliedersdorf f. 

Zuschüsse 1 Sportplatzbau 
11109 0211000-029 Miet- und Pachtobjekte 1 0 175 0 0 O Grunderwerb Schulerweiterungsfläche 
11109 0242000-001 Gebäude, Aufbauten, Betriebsvorricht. 0 0 5 0 320 Erweiterung Umkleidetrakt "Blumenthal" 
11109 0750000-001 Sammelposten Sportanl. IBlumenthal 1 1 1 1 1 * 2.) 
11109 0750000-005 Sammelposten Sportplätze 1 1 1 1 1 * 2.) 
11109 0750000-026 Sammelp. Sporthalle Agathenburg 1 1 1 1 1 * 2.) 
11109 0750000-029 Mietobjekte ' 1 1 1 1 1 * 2.) 

Summe Produkt 11109 1 4 179 19 4 324 
12600 Brand- und Katastrophenschutz 
12600 0252000 Gebäude u. Aufbauten f. IBrandschutz 3 85 0 0 O Anbau Gerätehaus Nottensdorf 
12600 0390000 Löschwassereinrichtungen 8 5 5 5 5 

1 2015 TLF Horneburg 250.000 € 2016/2017 
12600 0610000 Fahrzeuge/ Notstromaggregat 0 0 250 125 125 

TLF Dollem 250.000 € 
12600 0710000 Betriebsvorrichtungen 1 15 0 0 0 O Absauganlage Gerätehaus Bld. 
12600 0720000 Betriebs- und Geschäftsausstattung 12 5 5 5 5 Anschaffung von Dig.-Funkgeräten 



lfd . 
Produkt- Vorjahr Jahr Planungszeitraum Bemerkungen 

Nr. Bilanz-konto Maßnahme 2013 2014 2015 2016 2017 
12600 0750000 Sammelposten 3 4 4 4 4 * 2.) 

Summe Produkt 12600 41 99 264 139 139 
21110 Grundschule Horneburg 
21110 0720000 Betriebs- und Geschäftsausstattung 2 2 2 2 2 * 1 .) 
21110 0750000 Sammelposten 2 2 2 2 2 * 2.) 

Summe Produkt 2111 O 4 4 4 4 4 
21140 Grundschule Bliedersdorf-Nottensdorf 
21140 0720000 Betriebs- und Geschäftsausstattung 11 12 1 1 1 * 1.) 2013 - Erneuerung Spielgerät 
21140 0750000 Sammelposten 1 1 1 1 1 * 2.) 

Summe Produkt 21140 12 13 2 2 2 
21150 Eichhörnchenschule Dollem 
21150 0720000 Betriebs- und Geschäftsausstattung 2 2 2 2 2 * 1.) 
21150 0750000 Sammelposten 1 1 1 1 1 * 2.) 

Summe Produkt 21150 3 3 3 3 3 
21600 Oberschule 
21600 023200 Gebäude u. Aufbauten f. Schulen 500 0 0 0 O 2012/2013 Bau einer Mensa für den 
21600 072000 Betriebs- und Geschäftsausstattung 96 15 6 6 6 * 1.) 2013 - Einrichtung Mensa 
21600 075000 Sammelposten 95 10 5 5 5 * 2.) 2013 - Einrichtung Mensa 

Summe Produkt 21600 691 25 11 11 11 
24400 Kreisschulbaukasse 
24400 0040000 Beiträge 45 45 0 0 0 

Summe Produkt 24400 45 45 0 0 0 
27200 Bücherei 
27200 0720000 Betriebs- und Geschäftsausstattung 1 0 0 0 0 * 1 .) 
27200 0750000 Sammelposten 1 1 1 1 1 * 2.) Ersatzbeschaffung PC u.a. 

Summe Produkt 27200 2 1 1 1 1 
28100 Volksbildung, Heimat- und Kulturpflege 
28100 0750000 Sammelposten 0 5 0 0 0 * 1.) 

Summe Produkt 28100 0 5 0 0 0 

~ 

~ 



lfd . 
Produkt- Vorjahr Jahr Planungszeitraum Bemerkungen 

Nr. Bilanz-konto Maßnahme 2013 2014 2015 2016 2017 
31502 Mehrgenerationen haus 
31502 0222000 Gebäude u. Aufbauten f. soz. Einricht. 129 0 0 0 0 
31502 0720000 Betriebs- und Geschäftsausstattung 3 3 3 3 3 * 1.) 
31502 0750000 Sammelposten 10 5 5 5 5 * 1.) 

Summe Produkt 31502 142 8 8 8 8 
36200 Jugendarbeit 
36200 0222000 Gebäude, Aufbauten 20 0 0 0 0 
36200 0720000 Betriebs- und Geschäftsausstattung 4 5 3 3 3 * 1.) 
36200 0750000 Sammelposten 5 5 5 5 5 * 2.) Anschaffung von Rechnern 

Summe Produkt 36200 29 10 8 8 8 
36510 Krippe Horneburg 
36510 0222000 Gebäude u. Aufbauten 1 80 0 0 0 O 2013 - Ermeuerung Heizung 

Summe Produkt 36510 80 0 0 0 0 
36512 Kindertagesstätte Moorwichtel 
36512 0221000 Erschließungskosten 13 0 0 0 0 2013 - Stichweg Weidenstieg 

Summe Produkt 36512 13 0 0 0 0 
36514 Kindertagesstätte Horneburg- Neu 
36514 0221000 Grund und Boden bei sozialen Einrichtunge 0 0 0 0 0 2013 - Grunderwerb für Neubau (üpl.) 

Gebäude, Aufbauten und 
0222000 Betriebsvorrichtungen be.i sozialen Baukosten für die Schaffung einer Krippen-

36514 Einrichtungen 0 565 0 0 0 und Kindergartengruppe 
36514 0720000 Betriebs- und Geschäftsausstattung 0 25 0 0 0 Einrichtung Neubau 

Sammelposten für bewegliche 
0750000 Vermögensgegenstände über 150,- bis 

36514 1.000,- Euro ohne Umsatzsteuer 0 25 0 0 0 Einrichtung Neubau 
Summe Produkt 36514 0 615 0 0 0 

~ 
~ 



lfd . 
Produkt- Vorjahr Jahr Planungszeitraum Bemerkungen 

Nr. Bilanz-konto Maßnahme 2013 2014 2015 2016 2017 
36530 Krippe Nottensdorf 
36530 0221000 Grund und Boden bei sozialen EinrichtunQe 0 0 0 0 0 Grunderwerb NOKl-Haus 

36530 0222000 Gebäude u. Aufbauten 500 0 0 0 0 
Erwerb und Umbau "NOKl-Haus" für die 
Schaffung von 15 Krippenplätzen 

36530 0720000 Betriebs- und GeschäftsausstattunQ 20 0 0 0 0 ErstausstattunQ Kriooe 
36530 0750000 Sammelposten 20 0 0 0 0 Erstausstattung Krippe 

Summe Produkt 36530 540 0 0 0 0 
36540 Kindertagesstätte Ratz und Rübe 
36540 0221000 Grund und Boden bei sozialen Einrichtunge 0 20 0 0 0 Ankauf Fläche "Dohrenblick" 

Gebäude, Aufbauten und 
36540 0222000 Betriebsvorrichtungen bei sozialen 

EinrichtunQen 1 0 500 0 0 0 Anbau Krippengruppe und Bewegungsraum 

36540 0720000 Betriebs- und Geschäftsausstattung 0 20 0 0 0 
Einrichtung Krippengruppe und 
Bewegungsraum 

0750000 
Sammelposten für bewegliche Ausstattung Krippenplätze und 

36540 Vermögensgegenstände 0 20 0 0 0 Bewegungsraum Kiga Bld. 
Summe Produkt 36540 0 560 0 0 0 

42110 Sporthalle Horneburg 
42110 0710000 Betriebsvorrichtungen 0 0 0 150 150 2016 ff. - Erneuerung Hallenboden 
42110 0720000 Betriebs- und Geschäftsa1usstattung 2 6 2 2 2 * 1.) Neuanschaffung Hochsprungmatte 

42110 0750000 
Sammelposten für bewegliche 

3 3 3 3 3 * 2.) 
Vermögensgegenstände 1 

Summe Produkt 42110 5 9 5 155 155 
42400 Freibad Horneburg 
42400 0710000 Betriebsvorrichtungen 0 25 25 25 25 Sanierungsmaßnahmen 
42400 0720000 Betriebs- und Geschäftsausstattung 0 12 0 0 0 Beckenbodenstaubsauger 
42400 0750000 Sammelposten 1 1 1 1 1 * 2.) 

Summe Produkt 42400 1 38 26 26 26 

~ 



lfd . 
Produkt- Vorjahr Jahr Planungszeitraum Bemerkungen 

Nr. Bilanz-konto Maßnahme 2013 2014 2015 2016 2017 
55300 Friedhofs- und Bestattungswesen 
55300 0382000 Gebäude u. Aufbauten f. Friedhöfe 0 5 0 0 0 Zaunanlage Friedhof Agathenburg 
55300 0720000 Betriebs- und Geschäftsausstattung 0 11 0 0 0 Hydraulik-Plattform 
55300 0750000 Sammelposten 1 1 1 1 1 1 * 2.) 

Summe Produkt 55300 1 17 1 1 1 
57302 Bauhof und Hausmeisterdienste 
57302 0610000 Fahrzeuge 56 45 45 0 0 2014/15 Ersatz vorhandener Fahrzeuge 
57302 620000 Maschinen und technische Anlagen 0 15 0 0 0 2014 Böschungsmäher 
57302 0720000 Betriebs- und Geschäftsausstattung 15 4 4 4 4 * 1.) 
57302 0750000 Sammelposten 11 6 6 6 6 * 2.) 
57302 0751000 Sammelposten Hausmeister 2 3 3 3 3 

Summe Produkt 57302 ' 84 73 58 13 13 
57510 LEADER-Prozess 

57510 0040000 
Geleistete Investitionszuweisungen- u. 

80 35 0 0 0 
Förderung von gemeindlichen 

Zuschüsse Leaderprojekten 
Summe Produkt 57510 80 35 0 0 0 

Summe Gesamt i 1.817 1.838 470 430 750 

* 1) Betriebs- und Geschäftsausstattung = bewegliche Vermögensgegenstände über 1.000 €zzgl. MwSt. 
1 

* 2) Sammelposten = beregliche Vermögensgegenstände 150 € bis 1.000 €zzgl. MwSt. 

1 

~ 

~ 



Schuldenübersicht Samtgemeinde Horneburg 2014 

Schuldenübersicht gern. § 56 Abs. 3 GemHKVO 

Gesamtbetrag mit einer Restlaufzeit von Gesamtbetrag Mehr(+)/ 
am 31.12. des am 31.12. des weniger(-) 

Art der Schulden 
Haushalts-

bis zu 1 Jahr 
über 1 bis 5 mehr als 5 Vorjahres 

1 • h Jahre Jahre , Ja res 

1 -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 

1. Geldschulden 
1.1 Anleihen 
1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 2.651.217 ,41 € 0,00€ 1.337.142,08 € 1.314.075,33 € 2.842.739,77 € -191.522,36 € 
1.2.1 AZV Altes Land u. Geestrand 20 52 05 - 49a 1 575.203,37 € 575.203,37 € 0,00€ 1575.203,37 € 
1.2.2 AZV Altes Land u. Geestrand 20 52 05 - 49b 675.000,00 € 675.000,00 € 725.000,00 € -50.000,00 € 
1.2.3 Kreditanstalt f. Wiederaufbau 251 .2160 171.893,76 € 171 .893,76 € 206.273, 76 € -34.380,00 € 
1.2.4 Kreditanstalt f. Wiederaufbau 251 .2116 1 17.181,57€ 17.181,57 € 20.619,57 € -3.438,00 € 
1.2.7 Euro Hypo 5495650015 53.590,48 € 53.590,48 € 106.579,04 € -52.988,56 € 
1.2.8 Commerzbk. Stade 557.505.520 1366.940,03 € 366.940,03 € 366.940,03 € 0,00€ 
1.2.9 Landesbank Hessen-Thür. 800.032.654 340.845,67 € 340.845,67 € 340.845,67 € 0,00€ 
1.2.14 Feuerwehrunfallkasse 452 562,53 € 562,53 € 1.278,33 € -715,80 € 

1.2.15 Neuaufnahme Kreisschulbaukasse 2012/13 450.000,00 € 450.000,00 € 500.000,00 € -50.000,00 € 
1.2.15 Tilgung Neuaufnahmen 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 
1.3 Liquiditätskredite 
1.4 Sonstige Geldschulden 
2. Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen 1 

Rechtsgeschäften 1 

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 
1 

4. Transferverbindlichkeiten 
5. Sonstige Verbindlichkeiten 
Schulden insqesamt 2.651.217,41 € 0,00€ 1.337.142,08 € 1.314.075,33 € 2.842.739,77 € -191.522,36 € 

~ 

~ 



Teil A: Beamte 

Lfd.Nr. Laufbahngruppen und Bes.-Gr 
Amtsbezeichnungen 

1 2 3 

1. Samtgemeindeverwaltung 
Beamte auf Zeit 

1 ISamtgemeindebürgermeister/in B2 
.A. 16 

Laufbahngruppe 2 * ' - 1- i -
Laufbahngruppe 2 ** 

2 SG-Oberamtsrätin I SG-Oberamtsrat A 13 

3 SG-Amtsrätin I SG-Amtsrat A 12 

4 SG-lnspektorin I SG-lnspektor Ä9 
Laufbahngruppe 1 *** 

- 1- -
Laufbahngruppe 1 **** 

- 1- -
insgesamt 

Stellenplan 2014 
Samtgemeinde Horneburg 

Zahl der Zahl der Stellen im Vorjahr 
Stellen im insgesamt davon am 30.06.2013 

Haushaltsjahr tatsächlich besetzt 
2014 mit mit 

insgesamt Beamten Beschäftigten 
4 5 6 7 

1,00 - - -
- 1,00 1,00 -

- - - -

1,00 1,00 1,00 -
0,50 1,00 - 0,50 

1,00 1,00 1,00 -

- - - -

- - - -
3,50 4,00 3,00 0,50 

Vermerke, Erläuterungen 
nicht 
besetzt 

8 9 

- Änderung Nds. BesG 
-

-

-
0,50 besetzt mit Beschäftigter, E 10, 19,5 Std 

- KW 

-

-
0,50 

* erfasst sind Beamtinnen und Beamte i.S. von § 15 Abs. 4 NBesG 
** erfasst sind Beamtinnen und Beamte i.S.von § 15 Abs. 3 NBesG 

*** erfasst sind Beamtinnen und Beamte i.S. von § 15 Abs. 2 NBesG 
••••erfasst sind Beamtinnen und Beamte i.S. von§ 15 Abs. 1 NBesG 

II. Sondervermögen mit Sonderrechnung, Unternehmen und Einrichtungen 
- - - - - - - -

Anhang: Dienstkräfte in der Probe - oder Ausbildungszeit 
1. Beamte zur Anstellung 

- - - - - - - -

II. Nachwuchskräfte und informatorisch beschäftigte Kräfte -
Lfd. Nr. Bezeichnung Art des Entgeltes vorgesehen im beschäftigt im Vorjahr 

Haushaltsjahr 2014 am 01 .10.2013 
1 2 3 4 5 
1 Auszubildende/r Ausbildungsentgelt 4 4 

Erläuterungen 

6 

~ 
0 



Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung 
1. Beamte 
Gliederungs- Teilhaushalte, Produktbereiche, 
Nr. Organisationseinheiten 

11101 Verwaltungssteuerung 
11102 Gemeindegremien 
11105 Personal 
11106 Zentrale Dienste 
11108 Finanzen 
12203 Standesamt 
12600 Feuerwehr 
51100 Räuml. Planung u. Entwicklung 
57510 Leader 

- ohne Zuordnung 

II. Beschäftigte -
Gliederungs- Teilhaushalte, Produktbereiche, 
Nr. Organisationseinheiten 

11101 Verwaltungssteuerung 
11102 Gemeindegremien 

11103 Gleichstellungsbeauftragte 

11105 Personal 
11106 Zentrale Dienste 
11107 Informations- u. Kommunikationstech. 
11108 Finanzen 
11109 Grundstücks-, Gebäudemanagement 
12100 Wahlen 
12201 Ordnungsangelegenheiten 
12202 Meldewesen 
12203 Standesamt 
12600 Brand- u. Katastrophenschutz 
21110 Grundschule Horneburq 
21140 Grundschule Bliedersd.-Nottensd. 

Übertrag: 

Stellenplan 2014 

Beamte auf Zeit Laufbahngruppe 2* Laufbahngruppe 2** Laufbahngruppe 1 ** Laufbahngruppe 1 **** 
B2 A 16 A 15 A14 A 13 A 13 A 12 A 10 A9 A9 AB A7 Erläuterungen 

1 0,50 0,30 1 

0,50 0,10 

0,40 
1,00 KW 

1 0,10 
0,05 

0,50 
1 0,05 

1 1,00 1,00 0,50 1,00 
• erfasst sind Beamtinnen und Beamte i.S. von § 15 Abs. 4 NBesG, •• erfasst sind Beamtinnen und Beamte i.S. von § 15 Abs. 3 NBesG, 
••• erfasst sind Beamtinnen und Beamte i.S. von§ 15 Abs. 2 NBesG, ••••erfasst sind Beamtinnen und Beamte i.S. von§ 15 Abs. 1 NBesG 

Entgeltgruppe geringfügig, 
12 11 s 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 Pauschale Erläuterungen 

0,20 
0,35 0,17 0,05 0,92 

0,20 
KU mit Ausscheiden der jetzigen 

Stelleninhaberin 

0,20 0,50 
0,03 0,61 0,79 
1,00 

0,55 1,50 0,90 2,36 
0,14 1,00 0,43 0,50 

1 0,07 
0,18 0,05 0,35 

2,99 
0,70 0,10 
0,01 0,21 
0,08 0,07 1, 19 2, 11 
0,04 0,04 0,18 0,43 1,04 

1,44 0,00 0,00 1,20 4,71 1,00 0,00 7,94 1,37 0,00 0,00 3,54 0,00 1,04 

Stand: 19.12.2013 

~ 
~ 
~ 



Gliederungs- Teilhaushalte, Produktbereiche, Entgeltgruppe geringfügig, 
Nr. Organisationseinheiten 12 11 s 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 Pauschale Erläuterungen 

Übertraa: 1,44 0,00 0,00 1,20 4,71 1,00 0,00 7,94 1,37 0,00 0,00 3,54 0,00 1,04 
21150 Eichhörnchen-Grundschule Dollem 0,04 0,08 0,68 
21600 Oberschule Horneburg 0,50 0,14 0,25 1,82 2,85 1,24 
27200 Bücherei Hornebun:1 0,91 0,47 
28100 Volksbildunq, Heimat-, Kulturpfleqe 0,03 
31501 Soziale Einrichtungen, Leistungen 2,00 0,10 0,59 
31502 Mehrqenerationenhaus 0,58 1,78 

36200 Jugendarbeit 1,51 0,20 0,52 
36510 Krippe Horneburg 0,03 
36511 Kindertagesstätte HOKI 0,03 
36512 Kindertaqesstätte Moorwichtel 0,03 
36513 Kindertagesstätte Wald 0,02 
35615 sonstige Zuschüsse an Dritte 0,15 
36530 Kindertagesstätte Grashüpfer 0,02 
36540 Kindertagesstätte Ratz und Rübe 0,02 
42100 Sportförderung 0,02 
42110 Sporthalle Horneburg 0,01 
42120 Sporthalle Aqathenburq 0,01 
42150 Sporthalle Dollem 0,01 0,50 
42400 Freibad Horneburg 0,06 1,00 1,00 0,68 
51100 Räuml. Planung u. Entwicklung 0,30 0,80 0,23 
54100 Gemeindestraßen 0,20 0,87 0,27 
54501 Straßenreiniqunq, Winterdienst 0,02 0,04 0,02 

54700 ÖPNV 0,01 0,01 

55300 Friedhofs- u. Bestattungswesen 0,01 0,33 0,52 0, 15 

57100 Wirtschaftsförderung 0,02 0,01 

57301 Märkte 0,10 
E 5 - 2 Saison-Stellen 0,60 
AK "Freigabe durch den 

57302 Bauhof u. Hausmeisterdienste 0,01 1,03 2,03 5,20 2,00 0,34 SGA" 

57500 Tourismus 0,12 
57510 LEADER-Prozess 0,36 

1,00 
Gesamt: 2,00 0,00 2,01 1,78 11,09 3,00 0,00 12,47 11 , 16 0,00 2,52 6,86 0,00 5,23 1 58,12 1 

~ 
Stand: 19.12.2013 ~ 



Übersicht über Daten der Haushaltswirtschaft für 
Kommunen/ NKR für das Haushaltsjahr 2014 

Allgemeine Angaben: 

Kommune: Samtgemeinde Horneburg 

Einwohnerzahl: 11.817 

Beträge in€ 

Ergebnishaushalt und -planung 

2. Vorjahr 1. Vorjahr Haushalts- 1. Folge- 2. Folge- 3. Folge-
(vorläufig) jahr jahr jahr jahr 

Gesamterträge 7.792.844 7.493.400 8.083.600 8.290.900 8.542.200 8.776.100 

Gesamt-
aufwendungen 6.432.775 7.488.100 7.854.900 7.836.800 8.471 .200 7.803.200 

Ergebnis 1.360.069 22.300 228.700 454.100 71 .000 972.900 

Schuldenlage und -entwicklung: 

2. Vorjahr 1. Vorjahr Haushalts- 1. Folge- 2. Folge- 3. Folge-
-- jahr jahr jahr jahr 

Liquiditätskredit-
stand* 
Zum 31.12. - - - - - -
Investierter 
Kreditstand 
Zum 31.12 3.192.047 2.842.740 2.620.240 2.308.140 2.2.050.240 1.792.340 
Kreditaufnahme 
im lfd. Jahr 
(ohne Umschuld) - 500.000 - - - -
Tilgung 
im lfd. Jahr: 
(ohne Umschuld) 349.307 274.800 222.500 312.100 257.900 257.900 
Neuverschuldung 
im lfd. Jahr: 

- 225.200 - - - -

A83 



)94 

Bilanz: 

Letzte vorliegende Verletzte vorliegende 
Schlussbilanz vom Schlussbilanz vom 

31.12.2011 31.12.2010 

Nettoposition ~esamt 14.210.263,62 13.139.272,32 

Seilfehlbetrag aus 
kameralem Abschluss - 435.784, 11 

Jahresergebnis 
1.059.261 ,20 1.952.470,59 

Ergänzende Informationen: 

2. Vorjahr 1. Vorjahr 3. Vorjahr 

Erhaltene 
Bedarfszuweisungen 
* - - -

* Einzahlungen 

Hauhaltsjahr Landesdurchschnitt der 
Gemeindegrößen klasse 

Hebesatz Grundsteuer A - -

Hebesatz Grundsteuer B - -

Hebesatz Gewerbesteuer - -

Durchschnittswert der Durchschnittswert der 
letzten drei Jahre Vergleichsgruppe 

bis bis -- -- -- --

Steuereinnahmekraft je 
Einwohner* - -

Durchschnittswert der 
Vergleichsgruppe zum 

zum 31.12.2013 31.12. 

Investive Verschuldung je 
Einwohner*,** 240,56 € 



Kennzahlen Samtgemeinde Horneburg .J3S 
Steuerquote 
Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde im Haushaltsjahr „selbst" finanzieren kann. 
Die Kennzahl gibt dabei eine Tendenz an, inwieweit die Kommune in der Zukunft in der Lage ist, ihre 
Aufgaben aus eigener Kraft zu erfüllen. 
Dabei sind Verzerrungen wie Wertberichtungen u.ä. zu berücksichtigen. 

Steuererträge und ähnliche Abgaben * 100 = ordentliche Erträge 

Allgemeine Umlagequote 
Die allgemeine Umlagequote gibt an, zu welchem Teil sich die Kommune „selbst" 
durch Umlagen finanzieren kann. Die Kennzahl gibt dabei eine Tendenz an, inwieweit die 
die Kommune in der Zukunft in der Lage ist, ihre Aufgaben aus eigener Kraft zu erfüllen. 
Dabei sind Verzerrungen wie Wertberichtungen u.ä. zu berücksichtigen. 

Umla en Kontenart 318 * 100 
ordentliche Erträge 

Umlagen (Kontenart 318): 
Summe ordentliche Erträge: 

Umlagen (Kontenart 318): 
Summe ordentliche Erträge: 

Umlagen (Kontenart 318): 
Summe ordentliche Erträge: 

Rechnung 2012 
4.575.502,00 € 
7.756.214,70 € 

457.550.200,00 € = 
7.756.214,70 € 

Haushalt 2014 
5.136.300,00 € 
8.083.600,00 € 

513.630.000,00 € = 
8.083.600,00 € 

Haushalt 2016 
5.556.000,00 € 
8.542.200,00 € 

555.600.000,00 € = 
8.542.200,00 € 

1 Allgemeine Umlagequote 
i 

66,00 

64,00 

62,00 

60,00 

58,00 

56,00 

58,99 

63,54 

65,04 

Haushalt 2013 
4.855.000,00 € 
7.484.900,00 € 

485.500.000,00 € = 
7.484.900,00 € 

Haushalt 2015 
5.342.000,00 € 
8.287.900,00 € 

534.200.000,00 € = 
8.287.900,00 € 

Haushalt 2017 
5.779.000,00 € 
8.773.100,00€ 

577.900.000,00 € = 
8.773.100,00 € 

54,00 ~-----------------------------~ 

• Rechnung 2012 lil Haushalt 2013 • Haushalt 2014 11 Haushalt 2015 Haushalt 2016 Haushalt 2017 

keine 

64,86 

64,46 

65,87 



Kennzahlen 
Personalintensität 

Samt emeinde Hornebur 

Die „Personalintensität" gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den ordentlichen Auf­
wendungen ausmachen. Die Kennzahl gibt Auskunft darüber, in welchem Umfang Mittel jetzt und voraus­
sichtlich auch in der Zukunft für Personalausgaben gebunden sind und anderweitig nicht zur Verfügung 
stehen . 

Personalaufwendun en * 100 
ordentliche Aufwendungen 

Haushalt 2013 
2.962.300,00 € 
7.484.900,00 € 

296.230.000,00 € = 7.484.900,00 € 
40,36 39,58 

Haushalt 2015 
3.111.400,00 € 
8.287.900,00 € 

311.140.000,00 € = 8.287.900,00 € 
38,77 37,54 

Haushalt 2017 
3.111.400,00 € 
8. 773.100,00 € 

311 .140.000,00 € = 8. 773.100,00 € 
35,47 36,42 

40,00 

39,00 

38,00 

37,00 

36,00 

35,00 

34,00 

Haushalt 2017 

Abschreibungsintensität 
Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Kommune durch die Nutzung Vermögen belastet wird. 



Kennzahlen Samtgemeinde Horneburg A91 
Jahresabschreibun en auf Sachvermö en und immaterielles Vermö en * 100 

ordentliche Aufwendungen 

Rechnung 2012 Haushalt 2013 
Summe ordentliche Aufwendungen: 6.503.640,82 € 7.484.900,00 € 
Abschreibungen 467.311 ,68 € 564.900,00 € 

46.731 .168,00€ = 7,19 56.490.000,00 € = 7,55 
6.503.640,82 € 7.484.900,00 € 

Haushalt 2014 Haushalt 2015 
Summe ordentliche Aufwendungen: 8.083.600,00 € 8.287.900,00 € 
Abschreibungen 634.900,00 € 654.600,00 € 

63.490.000,00 € = 7,85 
65.460.000,00 € = 7,90 

8.083.600,00 € 8.287.900,00 € 

Haushalt 2016 Haushalt 2017 
Summe ordentliche Aufwendungen: 8.542.200,00 € 8. 773.100,00 € 
Abschreibungen 651 .600,00 € 668.100,00 € 

65.160.000,00 € = 7,63 
66.810.000,00 € = 7,62 

8.542.200,00 € 8. 773.100,00 € 

/ Abschreibungsintensität 
8,00 

7,80 

7,60 

6,80 ~-----------------------------~ 

• Rechnung 2012 "" Haushalt 2013 • Haushalt 2014 • Haushalt 2015 Haushalt 2016 Haushalt 2017 

Transferaufwandsquote 
Die Kennzahl „Transferaufwandsquote" stellt einen Bezug zwischen den Transferaufwendungen und den 
gesamten ordentlichen Aufwendungen her. 

Transferaufwendun en * 100 
ordentliche Aufwendungen 

Rechnung 2012 Haushalt 2013 

] 



Kennzahlen Samtgemeinde Horneburg )88 
Transferaufwendungen: 1.654.969,32 € 1.666.900,00 € 
Summe ordentliche Aufwendungen: 6.503.640,82 € 7.484.900,00 € 

165.496.932,00 € = 25,45 
166.690.000,00 € = 22,27 

6.503.640,82 € 7.484.900,00 € 

Haushalt 2014 Haushalt 2015 
Transferaufwendungen: 1.948.500,00 € 2.126.600,00 € 
Summe ordentliche Aufwendungen: 8.083.600,00 € 8.287.900,00 € 

194.850.000,00 € = 24,10 
212.660.000,00 € = 25,66 

8.083.600,00 € 8.287.900,00 € 

Haushalt 2016 Haushalt 2017 
Transferaufwendungen: 2.158.600,00 € 2.191.600,00 € 
Summe ordentliche Aufwendungen: 8.542.200,00 € 8.773.100,00 € 

215.860.000,00 € = 25,27 
219.160.000,00 € = 24,98 

8.542.200,00 € 8.773.100,00 € 

Transferaufwandsquote 
26,00 

25,00 

24,00 

23,00 

22,00 

21,00 

20,00 -"'------ --------------------------_/ 

• Rechnung 2012 Haushalt 2013 • Haushalt 2014 Haushalt 2015 Haushalt 2016 Haushalt 2017 



Kennzahlen Samtaemeinde Hornebura 
Zinslastquote 
Die Kennzahl „Zinslastquote" gibt die anteilsmäßige Belastung der Gemeinde durch Zinsaufwendungen an. 
Hohe Zinslastquoten haben eingeschränkte Handlungsmöglichkeiten der Gemeinden im Haushaltsjahr 
und voraussichtlich auch in der Zukunft zur Folge. 

Zinsaufwendunqen * 100 
ordentliche Aufwendungen 

Zinsaufwendungen: 
Summe ordentliche Aufwendungen: 

Zinsaufwendungen: 
Summe ordentliche Aufwendungen: 

Zinsaufwendungen: 
Summe ordentliche Aufwendungen: 

2,00 

1,80 

1,60 

1,40 

1,20 

1,00 

0,80 

0,60 

0,40 

0,20 

Rechnung 2012 
124.466,80 € 

6.503.640,82 € 

12.446.680,00 € 
6.503.640,82 € 

Haushalt 2014 
96.800,00 € 

8.083.600,00 € 

9.680.000,00 € 
8.083.600,00 € 

Haushalt 2016 
67.700,00 € 

8.542.200,00 € 

6.770.000,00 € 
8.542.200,00 € 

Haushalt 2013 
124.600,00 € 

7.484.900,00 € 

12.460.000,00 € = 7.484.900,00 € = 1,91 

Haushalt 2015 
75.200,00 € 

8.287.900,00 € 

7.520.000,00 € = 8.287.900,00 € = 1,20 

Haushalt 2017 
62.200,00 € 

8.773.100,00 € 

6.220.000,00 € = 8. 773.100,00 € = 0,79 

Zinslastquote 

0,00 ~------------------------------~ 

• Rechnung 2012 l'4 Haushalt 2013 • Haushalt 2014 Haushalt 2015 Haushalt 2016 Haushalt 2017 

1 Liquiditätskreditquote 

1,66 

0,91 

0,71 



Kennzahlen Samtgemeinde Horneburg 
Die Liquiditätskreditquote gibt an, in welchem Verhältnis die Höhe der Liquiditätskredite und 
die ordentlichen Erträge zueinander stehen. Je höher die Kennzahl ist, desto größer ist das 
Risiko einer möglichen Zahlungsunfähigkeit der Gemeinde. 

Höhe der Li uiditätskredite * 100 
ordentliche Erträge 

Ergebnisrechnung 2012 
Höhe der Liquiditätskredite: 
Summe ordentliche Erträge: 

€ 
7.756.214,70 € 

€ -------= 

Haushalt 2013 
Höhe der Liquiditätskredite: 
Summe ordentliche Erträge: 

Verschuldungsgrad 

7.756.214,70 € 

€ 
7.484.900,00 € 

€ -------= 
7.484.900,00 € 

0,00 

0,00 

Der Verschuldungsgrad zeigt die Relation von Nettoposition zur Bilanzsumme an und gibt 
damit Auskunft über die Finanzierungsstruktur. 
Durch die Aufnahme von Krediten bzw. die Bildung von Rückstellungen erhöht sich der 
Verschuldungsgrad. Grundsätzlich gilt je höher der Verschuldungsgrad , desto abhängiger 
ist die Kommune von Gläubigern. 

Schulden incl. Rückstellungen 

Schulden: 
Rückstellungen: 
Bilanzsumme: 

Schulden: 
Rückstellungen: 
Bilanzsumme: 

Schulden: 
Rückstellungen: 
Bilanzsumme: 

Bilanzsumme 

EÖB 2010 
3.773.731,86 € 
3.494.196,50 € 

18.288.250, 12 € 

Bilanz 2010 
3.332.760,85 € 
3.255.652,90 € 

21.170.606,69 € 

Bilanz 2011 
2.916.590,70 € 
3.347.394,03 € 

23.343.521 , 18 € 

Verlustausgleichsquote 

7.267.928,36 € = 
18.288.250,12 € 

6.588.413,75 € = 
21.170.606,69 € 

6.263.984, 73 € = 
23.343.521, 18 € 

0,40 

0,31 

0,27 

Die Verlustausgleichsquote gibt an, welchen Anteil Verlustausgleichszahlungen an 
Unternehmen der Kommune an den ordentlichen Aufwendungen ausmachen. 

o200 

Verlustausnleichszahlunnen an kommunale Unternehmen * 100 
i-----------~·M~----'~M-----------------~= keine 

ordentliche Aufwendungen 



Kennzahlen Samt emeinde Hornebur o20A 
Reinvestitionsquote 
Die Kennzahl gibt an, ob die Investitionen im Haushaltsjahr ausgereicht haben, um den Wertverlust des 
Anlagevermögens durch Abschreibungen auszugleichen. Um eine dauerhafte Aufgabenerfüllung in gleicher 
Qualität zu gewährleisten, wird z.T. eine Quote von 100 % für erstrebenswert gehalten. Bei einer Quote 
unter 100 % werden geringere Neuinvestitionen getätigt, als durch Abschreiben verbraucht werden. 
Im Ergebnis müssen die Abschreibungen gedeckt werden bzw. darf das Eigenkapital nicht sinken. 

Bei der Interpretation dieser Kennzahl sind ggf. Ausgliederungen, Rationalisierungseffekte, Erweiterungen 
des Vermögens infolge von Aufgabenübertragungen, gezielte Vermögensveräußerungen (oder gezielt 
unterbleibende Reinvestitionen) infolge wegfallender Aufgaben , verstärktes Leasing sowie der 
demographische Wandel zu berücksichtigen. 

Bruttoinvestitionen * 100 
Abschreibungen auf Sachvermögen und immaterielles Vermögen 

Auszahlungen aus lnvestitionstätigke 
Abschreibungen: 

Auszahlungen aus lnvestitionstätigke 
Abschreibungen: 

Auszahlungen aus lnvestitionstätigke 
Abschreibungen : 

350,00 

300,00 

250,00 

200,00 

150,00 

100,00 

50,00 

0,00 

Rechnung 2012 Haushalt 2013 
1.196.693,82 € 1.816.600,00 € 

467.311,68 € 564.900,00 € 

119.669.382,00 € = 
467.311,68 € 

Haushalt 2014 
1.838.100,00 € 

634.900,00 € 

183.810.000,00 € = 
634.900,00 € 

Haushalt 2016 
430.500,00 € 
651.600,00 € 

43.050.000,00 € = 
651 .600,00 € 

256,08 

289,51 

66,07 

181 .660.000,00 € 
564.900,00 € 

Haushalt 2015 
470.500,00 € 
654.600,00 € 

47.050.000,00 € 
654.600,00 € 

Haushalt 2017 
750.500,00 € 
668.100,00 € 

75.050.000,00 € 
668.100,00 € 

= 

= 

= 

Reinvestitionsquote 

321,58 

71,88 

112,33 

L_ --- --

Haushalt 2017 
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